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l. 06Ⅲ岡e Ⅱ0Ⅱ0糊eH聯

1.1. HacTO鬼面ee HoJIO放eHHe OIIPeHeJI朋T IIe刑H,∴ 3a抑qH, dyopMH II IIOP湖OK

OCyHIeCT珊eH耽I HaCTaBH聞eCTBa卯月IIeJIaI`OrHtIeC糊X Pa6oTHHKOB MKOy K3aJmBCKan

CⅡI》, OCy叫eCTBJI糊o叫e弟o6pa3OBaTeJmHyIO He朋e恥HOCTb IIO PeaJIH3alI脚OCHOBHHX H

抑IIOJIHRTeJIbHもIX O6叫eO6pa3OBaTeJII}HHX HPOIPaMM H O6pa3OBaTe恥HHX IIPOIPaMM

CPeHHeI`O IIPO句eccHOHaJII,HOrO O6pa3OBaHHjI B Bo冊oIP明CKO乾o6JIaCTH (HaJIee HMeHyeTC鬼-

HaCTaBHHqeCTBO IIeHaI|O「聞eCK嶋X Pa6oTHHKOB).

1.2. HacTO鬼叫ee HoJIO糊eHHe Pa3Pa6oTaHO B COOTBeTCTB棚C TPe60BaHHHMH:

⑪e特PaJIbHOrO 3aKOHa OT 29 HeKa6pH 2012 r. NE 273葛⑪3 ”O6 o6pa3OBaH脚

B Pocc血路cKO玩㊥e月印a岬H’’;

PaCⅡOPjI氷eHHH IIpaBHTe耶CTBa Poc針路cKO前⑪e群paI岬H OT 3 1群Ka6pH 2019 r.

N杢∴3273-P ’’O6　yTBeP棚eH聞　OCHOBHHX IIPHH岬ⅡOB HaI叩OHaJIもHO並　cHCTeMH

町o申eccHOHaJII,HOrO POCTa HeHarOrHtIeCKHX Pa6oTHHKOB Pocc彪cKO並⑪e月ePaI叩H, BKJIIOtIan

Ha叩OHaJII,HyIO CHCTeMy yHHTe皿CKOrO POCTa’’;

MeTO抑qeCKHX PeKOMeHIIaI岬預IIO Pa3Pa6oTKe∴H BHe」工PeHHIO CIICTeMH (IIeJIeBO覚

MO群JIH) HaCTaBHHtIeCTBa IIeHarOrHqeCKHX Pa6oTHHKOB B O6pa3OBaTeJII,HHX OPraHH3aI岬肱,

HaIIPaBJIeHHHX COBMeCTHHM ImCもMOM MHHHCTePCTBa HPOCBe叫eHHH PoccH預cKO弟

①e群paII蘭OT 2 1月eKa6p兄202 1 r. Ni A3-1 128/08 H IIpo任)eCCHOHaJII)HOrO COro3a Pa6oTHHKOB

HapOHHOrO O6paeoBaHHjI H HayKH PoccRI乾cKO並⑪eHePa昭H

OT21 HeKa6p鬼2021 r.博657;

3aKOHa Bo皿orp明CKO覚06JIaCTH OT O4 oKT兄6p鬼2013 r.弛l 18-O月
’’06 o6pa3OBaH脚B Bo皿o岬a雅KO酋o6JIaCTH’’;

IPHKa3a KOMHTeTa O6paeoBaH聯, HayKK∴H MOJIOHe拡HO蕗IIOJIHT孤H BoJIrOxp明CKO転

O6JIaCTⅢ OT 24中eBPaJI兄2022 r. JVi lO ’’O6 yTBeP糊eH肋捌IIOBOrO IIOJIO糊eH棚O I]eHTPe

HeIIPePHBHOrO IIOBEIⅢeHHH IIPO匂eccHOHaJIbHOrO MaCTePCTBa IIeHarOrHtIeCKHX Pa6oTHHKOB B

BoJIrO町aZ吋KO並o6JIaCTH H IIePeq聯IIOKaeaTeJIe乾坤)dyeKTHBHOCTH I]eHTPa HeIIPePHBHOrO

ⅡOBIHIIIeH瑚[岬O勺)eCCHOHaJII,HOrO MaCTePCTBa IIeHarOrHtIeCKHX Pa6oTHHKOB B

BoⅡ○○中細CKO漬06ⅡaCT坤.

IPHKa3a KOMHTeTa O6pa3OBaH聯, HayKH H MOJIO凪e氷HO酋IIOJIHTHKH BoJIrOrP明CKO寛



работников в Волгоградской области". 

приказа комитета образования, науки и молодежной политики Волгоградской 

области от 28 февраля 2022 г. №12 "О создании и функционирования региональной 

системы научно-методического сопровождения педагогических работников  

и управленческих кадров Волгоградской области". 

1.3.В настоящем Положении используются следующие понятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый ответственным 

за профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации. 

Наставляемый – участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, 

развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, 

преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. 

Куратор –сотрудник образовательной организации или учреждения из числа  

ее социальных партнеров (другие организации, осуществляющие образовательную 

деятельность,– школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, 

дополнительного профессионального образования, предприятия), который отвечает за 

реализацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития 

и адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество. 

Форма наставничества–способ реализации системы наставничества через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся  

в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Персонализированная программа наставничества– это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание форм 

и видов наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных  

на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого  

и на поддержку его сильных сторон. 

1.4. Основными принципами реализации наставничества педагогических 

работников являются: 

принцип научности – применение научно-обоснованных методик  

и технологий в сфере наставничества педагогических работников; 

принцип системности и стратегической целостности – разработка 

и реализация практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых 

компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном 

уровнях и уровне образовательной организации; 

принцип легитимности – соответствие деятельности по реализации программы 

наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-

правовой базе; 

принцип обеспечения суверенных прав личности – приоритет интересов 

личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального  

и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение  

к личности наставляемого и наставника; 

принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности  

в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого; 

принцип аксиологичности– формирование у наставляемого и наставника 

ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, 



государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; 

принцип личной ответственности – ответственное поведение всех субъектов 

наставнической деятельности (куратора, наставника, наставляемого) к внедрению 

практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий  

и механизмов наставничества; 

принцип индивидуализации и персонализации наставничества – сохранение 

индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной 

траектории развития; 

принцип равенства – наставничество реализуется людьми, имеющими равный 

социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, 

ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

1.5. Участие в наставничестве не должно наносить ущерба 

образовательномупроцессу образовательной организации. Решение об освобождении 

наставника  

и наставляемого от выполнения должностных обязанностей для участия  

в мероприятиях плана реализации персонализированной программы наставничества 

принимает руководитель образовательной организациив исключительных случаях при 

условии обеспечения непрерывности образовательного процесса  

в образовательной организации и замены их отсутствия. 

 

2. Цель и задачи наставничества педагогических работников 

 

2.1. Цель наставничествапедагогических работников – обеспечение 

непрерывного профессионального роста и профессионального самоопределения 

педагогических работников образовательных организацийобщего, среднего 

профессионального, дополнительного образования Волгоградской области, 

самореализации и закрепления в профессии, включая молодых педагогов. 

2.2. Задачи наставничества педагогических работников: 

содействовать повышению правового и социально-профессионального статуса 

наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свободнаставляемых; 

оказывать помощь в формировании межшкольной цифровой информационно-

коммуникативной среды наставничества, взаимодействия административно-

управленческих (вертикальных) методов и самоорганизующихся недирективных 

(горизонтальных) инициатив; 

оказывать методическую помощь в реализации различных форм  

и видов наставничества педагогических работников в образовательных организациях 

Волгоградской области; 

способствовать формированию единого научно-методического сопровождения 

педагогических работников, развитию стратегических партнерских отношений  

в сфере наставничества на институциональном и внеинституциональном уровнях; 

содействовать созданию в образовательных организациях Волгоградской области 

психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей 

раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем 

проектирования их индивидуальной профессиональной траектории;  

способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов  

в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 

современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем 

внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых  



и дистанционных форм наставничества; 

содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических 

кадров, в том числе молодых педагогов; 

оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога,  

в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления 

педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление 

с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных 

трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей;  

обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков 

педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; 

ускорять процесс профессионального становления и развития педагога,  

в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности 

самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные 

обязанности в соответствии с замещаемой должностью; 

содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в 

отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего 

профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным 

законодательством; 

знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,  

с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы  

в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно  

и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать 

свой профессиональный уровень. 

 

3. Формы наставничества педагогических работников 

 

3.1. В образовательных организациях Волгоградской области применяются 

разнообразные формы наставничества педагогических работников ("педагог – педагог", 

"руководитель образовательной организации – педагог", "работодатель – студент 

педагогического вуза/колледжа", "педагог вуза/колледжа – молодой педагог 

образовательной организации", "социальный партнер – педагогический работник 

образовательных организаций среднего профессионального образования  

и дополнительного образования").Применение форм наставничества выбирается  

в зависимости от цели персонализированной программы наставничества педагога, 

имеющихся профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся 

кадровых ресурсов. Формы наставничества используются как в одном виде,  

так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов. 

Виртуальное (дистанционное) наставничество– дистанционная форма 

организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных 

технологий, таких как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, 

социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы 

и другое. Обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен 

опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать 

пары "наставник – наставляемый", привлечь профессионалов  

и сформировать банк данных наставников, делает наставничество доступным  

для широкого круга лиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 



Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник  

и наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки 

конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. 

Наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя  

в период между встречами и достичь поставленных целей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста становится 

наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий,  

а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и 

организации учебно-воспитательного процесса. 

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь  

или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль 

наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование  

на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного. 

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого 

(наставляемых) с наставником более высокого уровня(профессионалом/компетентным 

лицом) с целью построения взаимоотношений  

с другими работниками, объединенными общими проблемами и интересами  

или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать и устанавливать цели 

индивидуального развития и карьерного роста на основе информации, полученной из 

авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить 

отношения "наставник – наставляемый". 

Традиционная форма наставничества– взаимодействие между более опытным и 

начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. 

Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям: 

опыт, навыки, личностные характеристики. 

Форма наставничества"учитель – учитель"– способ реализации целевой модели 

наставничества через организацию взаимодействия наставнической пары "учитель-

профессионал – учитель, вовлеченный в различные формы поддержки  

и сопровождения". 

Форма наставничества"руководитель образовательной организации – учитель" 

способ реализации целевой модели наставничества через организацию взаимодействия 

наставнической пары "руководитель образовательной организации – учитель", 

нацеленную на совершенствование образовательного процесса 

и достижение желаемых результатов руководителем образовательной организации 

посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадровых, 

методических, психолого-педагогических условий и ресурсов. 

4. Организация наставничества педагогических работников 

 

4.1. Наставничество организуется на региональном, муниципальном  

и институциональном уровнях на основании методических рекомендаций  

по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях, направленными совместным письмом 

Министерства просвещения Российской Федерации  

от 21 декабря 2021 г. № АЗ-1128/08 и Профессионального союза работников народного 

образования и науки Российской Федерации от 21 декабря 2021 г. № 657,приказа 

комитета образования, науки имолодежной политики Волгоградской области28 февраля 

2022 г. № 12"О создании и функционирования региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников  



и управленческих кадров Волгоградской области" и трехстороннего соглашения между 

комитетом образования, науки и молодежной политики Волгоградской области (далее 

именуется – Комитет), органами осуществляющими управление  

в сфере образования муниципальных районов (городских округов) Волгоградской 

области (далее именуются – МОУО) и государственным автономным учреждением 

дополнительного профессионального образования "Волгоградская государственная 

академия последипломного образования" (далее именуется – ГАУ ДПО "ВГАПО"). 

4.2. Организация наставничества педагогических работников на региональном 

уровне. 

4.2.1. Комитет обеспечивает нормативно-правовое сопровождение внедрения  

и реализации наставничества педагогических работниковв образовательных 

организациях Волгоградской области. 

4.2.2. ГАУ ДПО "ВГАПО" оказывает содействие при внедрении наставничества 

педагогических работниковпо вопросам: 

информационно-аналитического, научно-методического, учебно-методического 

сопровождения реализации дополнительных профессиональных программ (повышения 

квалификации) по направлению "Наставничество педагогических работников в 

образовательных организациях"; 

организации деятельности профессиональных сообществ педагогических 

работников в рамках деятельности предметных методических объединений. 

4.2.3. Центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников Волгоградской области, созданный на базе ГАУ ДПО 

"ВГАПО",осуществляет организационное сопровождение по внедрению  

и реализации наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях Волгоградской области: 

выполняет функции регионального координатора реализации наставничества 

педагогических работников при его внедрении во всех образовательных организациях 

Волгоградской области; 

формирует систему методического сопровождения освоения программ 

дополнительного профессионального педагогического образования  

с использованием индивидуальных образовательных маршрутов на основе выявленных 

дефицитов профессиональных компетенций, в том числе  

с применением сетевых форм реализации программ; 

осуществляет методическое сопровождение реализации наставничества 

педагогических работников на всех этапах внедрения в образовательных организациях 

Волгоградской области; 

облегчает перенос приобретенных (усовершенствованных) профессиональных 

компетенций в ежедневную педагогическую практику; 

проводит мониторинг реализации наставничества педагогических работников; 

выявляет, систематизирует, отбирает и диссеминирует новые рациональные  

и эффективные практики наставничества; 

проводит мероприятия (вебинары, конференции) по внедрению наставничества и 

методической поддержки системы наставничества в целом; 

формирует региональный методический актив, оказывает методическую  

и практическую помощь в проведении наставнической деятельности; 
осуществляет информационно-методическую поддержку реализации 

наставничества, включая создание и ведение информационного ресурса, посвященного 

наставничеству педагогических работников. 



4.3.Организация наставничества педагогических работников 

на муниципальном уровне. 

МКОУ «Заливская СШ» формируют структурированную базу наставников 

муниципального района (городского округа), оказывают методическую и практическую 

помощь в проведении наставнической деятельности; 

координируют методическую работу и формируют методическую 

инфраструктуру муниципальной системы образования для сопровождения реализации 

наставничества педагогических работников Волгоградской области. 

4.4. Организация наставничества педагогических работников 

на институциональном уровне. 

 4.4.1. Наставничество организуется на основании утвержденного руководителем 

образовательной организации Положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации в соответствии  

с примерным положение по системе наставничества педагогических работников  

в образовательной организации согласно приложению 1. 

4.4.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного 

согласия приказом руководителя образовательной организации. 

4.4.3. Руководитель образовательной организации: 

осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) 

системы наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

издает локальные акты образовательной организации о внедрении системы 

наставничества и организации наставничества педагогических работников  

в образовательной организации; 

утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 

наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

утверждает дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения  

о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации в 

соответствии с примерной дорожной картой (планом мероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации согласно приложению 2; 

издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 

согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных 

с наставнической деятельностью; 

способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, 

осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями  

по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве,  

о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие  

в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества); 

способствует организации условий для непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования  

и распространения лучших практик наставничества педагогических работников. 

4.4.4. Куратор реализации программ наставничества: 

назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей 

руководителя; 

своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию  

о наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в 

наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

предлагает руководителю образовательной организации для утверждения состава 



школьного методического объединения наставников для утверждения  

(при необходимости его создания); 

разрабатывает дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о 

системе наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный 

учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате  

с использованием ресурсов Интернета – официального сайта образовательной 

организации/страницы, социальных сетей; 

формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 

наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее 

успешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим советом 

наставников и системным администратором; 

осуществляет координацию деятельности по наставничеству  

с ответственными и неформальными представителями системы наставничества 

Волгоградской области, с сетевыми педагогическими сообществами; 

организует повышение уровня профессионального мастерства наставников,  

в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением 

наставников из других образовательных организаций; 

курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 

наставничества; 

организует совместно с руководителем образовательной организации 

мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников  

в образовательной организации; 

осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации 

системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности 

педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации 

педагогических работников, формирует итоговый аналитический отчет  

о реализации системы наставничества, реализации персонализированных программ 

наставничества педагогических работников; 

фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ 

наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным 

администратором). 

4.4.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет  

(при его наличии): 

совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов  

и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества 

педагогических работников в образовательной организации; 

ведет учет сведений о молодых специалистах и иных категориях наставляемых и 

их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и 

наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения 

и преподавания, воспитательная деятельность, организация урочной и внеурочной 

деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых и наставников); 

разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы 

наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов  

и групп педагогических работников; 

принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных 

форм наставничества педагогических работников; 

осуществляет подготовку участников персонализированных программ 



наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, 

научно-практическим конференциям, фестивалям; 

осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, 

обеспечение реализации персонализированных программ наставничества  

в образовательной организации; 

участвует в мониторинге реализации персонализированных программ 

наставничества педагогических работников; 

является открытой площадкой для осуществления консультационных, 

согласовательных функций и функций медиации; 

совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации 

программ наставничества участвует в разработке материальных  

и нематериальных стимулов поощрения наставников; 

принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества 

педагогических работников, информационном сопровождении персонализированных 

программ наставничества на сайте (специализированной странице сайта) 

образовательной организации и социальных сетях (совместно  

с куратором и системным администратором). 

 

5. Кадровые условия и ресурсы образовательной организации 

 

5.1. Кадровые условия для внедрения и реализации наставничества 

педагогических работников предполагают наличие в образовательной организации: 

руководителя, разделяющего ценности отечественной системы образования, 

приоритетные направления ее развития; 

куратора реализации персонализированных программ наставничества; 

наставников – педагогов, которые: 

имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности; 

демонстрируют образцы лучших практик преподавания, профессионального 

взаимодействия с коллегами; 

педагога-психолога, в фокусе которого находятся личности наставника  

и наставляемого, организация и психологическое сопровождение  

их взаимодействия. 

5.2. Подбор и формирование пар"наставник–наставляемый". 

5.2.1. Наставников выбирают из числа: 

Опытных педагогов, имеющих устойчивые профессиональные достижения  

и успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, 

авторучебныхпособийиматериалов,ведущийвебинаровисеминаров,руководительпедаго

гическогосообщества,втомчислевдистанционномрежиме),атакжепедагогов, стабильно 

показывающих высокое качество образования обучающихся по своему предмету вне 

зависимости от контингента детей; 

педагоговииныхспециалистов,заинтересованныхвтиражированииличногопедаго

гическогоопытаисозданиипродуктивнойпедагогическойатмосферы, склонных к 

активной общественной работе, заинтересованных  

в успехеи повышении престижа образовательной организации, участников 

педагогических сообществ, в том числе на дистанционной основе; 

педагогов-профессионалов,пользующихсябезусловнымавторитетомсреди 

педагогов, обладающих лидерскими качествами, организационными 

икоммуникативныминавыками,хорошоразвитойэмпатией,имевшихопытуспешнойнефо



рмальной наставнической деятельности; 

методически ориентированных педагогов или методистов, обладающих 

аналитическими навыками, способных провести диагностические  

и мониторинговые процедуры, готовых транслировать собственный профессиональный 

опыт, создавать рефлексивную среду для освоения коллегами педагогических 

технологий и методик, которыми владеют сами; 

педагогов,готовыхксамосовершенствованию,инновационномупрофессионально

му развитию в плане приобретения новых компетенций и 

опыта,социальномобильных,способныхксамообучениюидальнейшейуспешнойсамореа

лизации,ноприэтомзаинтересованныхвуспехахнаставляемогоколлегииготовых нести 

личную ответственность за его результаты работы. 

5.2.2. Требования к компетенциям наставника: 

знатьиуметьприменятьвработенормативнуюправовуюбазу(федеральную,региона

льную)всфереобразования,наставническойдеятельности; 

уметь "вводить в должность" (знакомить с основными 

обязанностями,требованиями,предъявляемымикучителю-

предметнику(учителюначальныхклассов), с правилами внутреннего трудового 

распорядка, охраны труда и техникибезопасности); знакомить молодого педагога со 

школой,срасположениемучебныхклассов,кабинетов,служебныхибытовыхпомещений; 

разрабатыватьсовместноснаставляемымпедагогомперсонализированныепрограм

мынаставничествасучетомуровняегонаучной,психолого-

педагогической,методическойкомпетентности,уровнямотивации; 

изучатьделовыеинравственныекачествамолодогопедагога,егоотношениекпровед

ениюзанятий,кпедагогическому коллективу, обучающимся 

и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения; 

консультировать по поводу самостоятельного проведения молодым или менее 

опытным педагогом учебных занятий и внеклассных мероприятий; 

оказывать молодому педагогу индивидуальную 

помощьвовладениипрактическимиприемамииспособамикачественногопроведениязаня

тий,выявлятьисовместно устранять допущенные ошибки; 

личнымпримеромразвиватьположительныекачестванаставляемого,привлекать к 

участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного 

и профессионального кругозора; 

участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 

и общественной деятельностью молодого педагога, вносить предложения  

о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

периодическисообщатькураторуилируководителюметодическогообъединенияоп

роцессеадаптациимолодогопедагога,результативности 

его профессиональной деятельности; 

подводить итоги профессиональной адаптации молодого педагога 

с предложениями по дальнейшей работе. 

5.2.3. Наставляемые формируются из числа: 

Молодых педагогов; 

педагогов, приступивших к работе после длительного перерыва; 

педагогов, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень 

вопределенномнаправлениипедагогическойдеятельности(предметнаяобласть,воспитате

льнаяивнеурочнаядеятельность,дополнительноеобразование,работасродителями и пр.); 



педагогов,желающиховладетьсовременнымиIT-

программами,цифровыминавыками,ИКТ-компетенциями; 

педагогов, находящихся в состоянии профессионального, эмоционального 

выгорания; 

педагогов, испытывающих другие профессиональные затруднения 

и осознающих потребность в наставнике; 

стажеров/студентов,заключившихдоговорсобязательствомпоследующегопринят

иянаработуи/илипроходящихстажировку/практикувобразовательнойорганизации. 

 

6. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование 

наставнической деятельности 

6.1. Нематериальные способы стимулирования:  

наставническая деятельность учитывается при выдвижении  

на профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве 

членов жюри (экспертов);  

педагогическим работникам, осуществляющим наставническую деятельность, 

предоставляется возможность для  профессионального развития в рамках 

регионального клуба "Наставник" и участия в региональных фестивалях, форумах, 

конференциях; 

представление педагогических работников, осуществляющих наставническую 

деятельность, к награждению знаком отличия "Почетный наставник", введенным  

в соответствии с постановлением губернатора Волгоградской области  

от 08ноября2018г. № 750 "Об учреждении знака отличия "Почетный наставник". 

6.2. Материальное стимулирование.  

Образовательные организации определяют размеры выплат компенсационного 

характера за осуществление наставнической деятельности коллективными договорами, 

соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии действующим 

законодательством. 

Способы мотивирования, стимулирования и поощрения наставнической 

деятельности педагогических работников Волгоградской области зависят  

от конкретных условий образовательной организации. 

 

7. Оценка результативности внедрения наставничества педагогических работников 

 

7.1. Ожидаемые результаты внедрения наставничества педагогических 

работников: 

7.1.1. Качественные показатели: 

создан единый электронный банк педагогов-наставников, доступный  

для взаимодействия педагогов в рамках наставнических практик вне зависимости  

от их места работы и проживания – "открытое наставничество"; 

проведен мониторингоценки эффективности осуществления 

персонализированных программ наставничества. 

7.1.2. Количественные показатели: 

ежегодно 100% образовательных организаций Волгоградской области реализуют 

систему наставничества педагогических работников; 

созданы специальные разделы (рубрики) на официальных сайтах 

образовательных организаций Волгоградской областидля размещения информации о 

реализации персонализированных программ наставничества педагогических 



работников: размещаются сведения о реализуемых персонализированныхпрограммах 

наставничества педагогических работников, базы наставников  

и наставляемых, лучшие кейсы персонализированных программ наставничества 

педагогических работников, федеральная, региональная и локальная нормативно-

правовая база в сфере наставничества педагогических работников, методические 

рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества 

педагогических работников в образовательной организации; 

увеличена доля педагогических работников Волгоградской области вовлеченных 

в процесс наставничества. 

7.2. Ожидаемые эффекты от внедрения наставничества педагогических 

работников МКОУ «Заливская СШ»: 

повышение профессионального мастерства педагогов, развитие 

профессиональных инициатив и активности; 

повышение уровня профессиональной компетентности педагогов при решении 

новых или нестандартных задач; 

построение открытой среды наставничества педагогических работников, 

партнерского взаимодействия среди всех субъектов наставнической деятельности; 

сокращение времени на адаптацию молодого педагога в профессиональной среде; 

снижение "текучести" педагогических кадров, закрепление молодых педагогов в 

образовательных организациях Волгоградской области. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	2. Цель и задачи наставничества педагогических работников
	2.1. Цель наставничествапедагогических работников – обеспечение непрерывного профессионального роста и профессионального самоопределения педагогических работников образовательных организацийобщего, среднего профессионального, дополнительного образован...
	2.2. Задачи наставничества педагогических работников:
	содействовать повышению правового и социально-профессионального статуса наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свободнаставляемых;
	оказывать помощь в формировании межшкольной цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества, взаимодействия административно-управленческих (вертикальных) методов и самоорганизующихся недирективных (горизонтальных) инициатив;
	оказывать методическую помощь в реализации различных форм  и видов наставничества педагогических работников в образовательных организациях Волгоградской области;
	способствовать формированию единого научно-методического сопровождения педагогических работников, развитию стратегических партнерских отношений  в сфере наставничества на институциональном и внеинституциональном уровнях;
	содействовать созданию в образовательных организациях Волгоградской области психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования ...
	способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов  в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе ...
	содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых педагогов;
	оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога,  в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом...
	обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
	ускорять процесс профессионального становления и развития педагога,  в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии ...
	содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством;
	знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,  с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы  в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно  и качественно выполнять возложенные на ни...
	3. Формы наставничества педагогических работников
	3.1. В образовательных организациях Волгоградской области применяются разнообразные формы наставничества педагогических работников ("педагог – педагог", "руководитель образовательной организации – педагог", "работодатель – студент педагогического вуза...
	4. Организация наставничества педагогических работников
	4.1. Наставничество организуется на региональном, муниципальном  и институциональном уровнях на основании методических рекомендаций  по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных организа...
	4.2. Организация наставничества педагогических работников на региональном уровне.
	4.2.1. Комитет обеспечивает нормативно-правовое сопровождение внедрения  и реализации наставничества педагогических работниковв образовательных организациях Волгоградской области.
	4.2.2. ГАУ ДПО "ВГАПО" оказывает содействие при внедрении наставничества педагогических работниковпо вопросам:
	информационно-аналитического, научно-методического, учебно-методического сопровождения реализации дополнительных профессиональных программ (повышения квалификации) по направлению "Наставничество педагогических работников в образовательных организациях";
	организации деятельности профессиональных сообществ педагогических работников в рамках деятельности предметных методических объединений.
	4.2.3. Центр непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников Волгоградской области, созданный на базе ГАУ ДПО "ВГАПО",осуществляет организационное сопровождение по внедрению  и реализации наставничества педагогических раб...
	выполняет функции регионального координатора реализации наставничества педагогических работников при его внедрении во всех образовательных организациях Волгоградской области;
	формирует систему методического сопровождения освоения программ дополнительного профессионального педагогического образования  с использованием индивидуальных образовательных маршрутов на основе выявленных дефицитов профессиональных компетенций, в том...
	осуществляет методическое сопровождение реализации наставничества педагогических работников на всех этапах внедрения в образовательных организациях Волгоградской области;
	облегчает перенос приобретенных (усовершенствованных) профессиональных компетенций в ежедневную педагогическую практику;
	проводит мониторинг реализации наставничества педагогических работников;
	выявляет, систематизирует, отбирает и диссеминирует новые рациональные  и эффективные практики наставничества;
	проводит мероприятия (вебинары, конференции) по внедрению наставничества и методической поддержки системы наставничества в целом;
	формирует региональный методический актив, оказывает методическую  и практическую помощь в проведении наставнической деятельности;
	осуществляет информационно-методическую поддержку реализации наставничества, включая создание и ведение информационного ресурса, посвященного наставничеству педагогических работников.
	4.3.Организация наставничества педагогических работников на муниципальном уровне.
	МКОУ «Заливская СШ» формируют структурированную базу наставников муниципального района (городского округа), оказывают методическую и практическую помощь в проведении наставнической деятельности;
	координируют методическую работу и формируют методическую инфраструктуру муниципальной системы образования для сопровождения реализации наставничества педагогических работников Волгоградской области.
	4.4. Организация наставничества педагогических работников на институциональном уровне.
	4.4.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия приказом руководителя образовательной организации.
	4.4.3. Руководитель образовательной организации:
	осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы наставничества педагогических работников в образовательной организации;
	издает локальные акты образовательной организации о внедрении системы наставничества и организации наставничества педагогических работников  в образовательной организации;
	утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых, а также утверждает их;
	издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью;
	способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества, осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями  по проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве,  о социальном партнерстве, проведение координаци...
	способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования  и распространения лучших практик наставничества педагогических работников.
	4.4.4. Куратор реализации программ наставничества:
	назначается руководителем образовательной организации из числа заместителей руководителя;
	своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию  о наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых;
	предлагает руководителю образовательной организации для утверждения состава школьного методического объединения наставников для утверждения  (при необходимости его создания);
	разрабатывает дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;
	совместно с системным администратором ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом формате  с использованием ресурсов Интернета – официального сайта образовательной организации/страницы, социальных сетей;
	формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим советом наставников и системным администрат...
	осуществляет координацию деятельности по наставничеству  с ответственными и неформальными представителями системы наставничества Волгоградской области, с сетевыми педагогическими сообществами;
	организует повышение уровня профессионального мастерства наставников,  в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с привлечением наставников из других образовательных организаций;
	курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ наставничества;
	организует совместно с руководителем образовательной организации мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников  в образовательной организации;
	осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации педагогических работников, формирует ито...
	фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ наставничества в формах статистического наблюдения (совместно с системным администратором).
	4.4.5. Методическое объединение наставников/комиссия/совет  (при его наличии):
	совместно с куратором принимает участие в разработке локальных актов  и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества педагогических работников в образовательной организации;
	ведет учет сведений о молодых специалистах и иных категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания, вос...
	разрабатывает, апробирует и реализует персонализированные программы наставничества, содержание которых соответствует запросу отдельных педагогов  и групп педагогических работников;
	принимает участие в разработке методического сопровождения разнообразных форм наставничества педагогических работников;
	осуществляет подготовку участников персонализированных программ наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям;
	осуществляет организационно-педагогическое, учебно-методическое, обеспечение реализации персонализированных программ наставничества  в образовательной организации;
	участвует в мониторинге реализации персонализированных программ наставничества педагогических работников;
	является открытой площадкой для осуществления консультационных, согласовательных функций и функций медиации;
	совместно с руководителем образовательной организации, куратором реализации программ наставничества участвует в разработке материальных  и нематериальных стимулов поощрения наставников;
	принимает участие в формировании банка лучших практик наставничества педагогических работников, информационном сопровождении персонализированных программ наставничества на сайте (специализированной странице сайта) образовательной организации и социаль...
	5. Кадровые условия и ресурсы образовательной организации
	5.1. Кадровые условия для внедрения и реализации наставничества педагогических работников предполагают наличие в образовательной организации:
	руководителя, разделяющего ценности отечественной системы образования, приоритетные направления ее развития;
	куратора реализации персонализированных программ наставничества;
	наставников – педагогов, которые:
	имеют подтвержденные результаты педагогической деятельности;
	демонстрируют образцы лучших практик преподавания, профессионального взаимодействия с коллегами;
	педагога-психолога, в фокусе которого находятся личности наставника  и наставляемого, организация и психологическое сопровождение  их взаимодействия.
	5.2. Подбор и формирование пар"наставник–наставляемый".
	6. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование наставнической деятельности
	6.1. Нематериальные способы стимулирования:
	6.2. Материальное стимулирование.
	Образовательные организации определяют размеры выплат компенсационного характера за осуществление наставнической деятельности коллективными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии действующим законодательством.
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